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RECENZJA _
osiggni¢¢ naukowych oraz aktywnosci naukowej dr. inz. Janusza SOBIERAJA
w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
W dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport

il Podstawy opracowania recenzji

Recenzje w postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Janusza Sobieraja opracowatam na podstawie:

- pisma Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport
dra hab. inz. Konrada Lewczuka nr WYBD.524. HAB.126.2024 z dnia 27.09.2024,
informujgcego o wyznaczeniu mnie przez Rade Doskonatosci Naukowej do pelnienia funkcji
recenzenta w ww. postgpowaniu habilitacyjnym;

- dokumentacji przygotowanej przez dr inz. Janusza Sobieraja. W jej sktad wchodzg nastepujace
dokumenty: (1) wniosek, (2) dane wnioskodawcy — zat. 2, (3) kopia dokumentu potwierdzajacego
stopnia doktora nauk technicznych, (4) autoreferat — zat.3, (5) monografia, (6) wykaz osiggnieé
naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwéj nauk o zarzadzaniu — zat.4, (7) skrécony
wyciag z osiagnig¢ naukowych — zat. 4, (8) o$wiadczenia wspolautorow, (9) zestawienie
najwazniejszych osiggni¢¢ naukowych, (10) kopie artykuléw naukowych z cyklu publikacji
zgloszonych jako osiagniecie naukowe drugie, (11) wybrane inne publikacje, (12) wykazy
dotyczace prac projektowych, wspélpracy z otoczeniem, certyfikaty, $wiadectwa itd. o
osiggnieciach zawodowych, zaswiadczenia o cztonkostwie w eksperckim zespole redakcyjnym i
autorskim publikacji Biblioteki Menedzer6w Budownictwa, w ramach programu Leonardo da
Vinci i Erasmus+ i skany innych dokumentéw, ( 13) pendrive, zawierajacy elektroniczng kopie
ww. dokumentow.

Przy opracowaniu recenzji uwzglgdnilam wymagania zawarte w naste¢pujacych aktach prawnych:
1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 1. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85,
374, 695, 875, 1086).
2. Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669, z 2019 r. poz. 39, 534, 22020 r. poz. 695, 875, 1086).

Zgodnie z Art. 219 Ustawy [1] ,,ust.1 stopiefi doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwoj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit, a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji mig¢dzynarodowych, ktére
w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b, lub
c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne Iub
3) Wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz jedne;j
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegOlnosci zagraniczne;j.
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2. Osiagnigcie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowié czg$¢ pracy zbiorowej, jezeli
opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wktadem osoby ubiegajacej sie

o stopien doktora habilitowanego.

3. Obowigzek publikacji nie dotyczy osiagnigé, ktérych przedmiot jest objety ochrong informacji
niejawnych.” '

Analizujgc © W recenzji dorobek naukowy Habilitanta skoncentrowatam si¢ na kwestii czy
osiggni¢cia naukowe wskazane przez ubiegajacego sie o stopien doktora habilitowanego dr. inz.
Janusza Sobieraja odpowiadaja wymaganiom okreslonym ww. art. 219 ust.1 pkt 2 tj. czy posiada on
w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwéj dyscypliny
Inzynieria Lagdowa, Geodezja i Transport.

2. Charakterystyka dzialalno$ci naukowej i zawodowej Habilitanta

W danych we wniosku podano jako miejsce pracy Habilitanta Politechnik¢ Warszawskg
Wydziat Inzynierii Ladowej Zaklad Inzynierii Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie, w ktérej
zatrudniony jest, od 2013-2016r. jako starszy wykladowca a od 2016r. i obecnie, jako adiunkt.

W roku 1979 uzyskat tytul zawodowy mgra inz. Budownictwa, na Wydziale Inzynierii Ladowej
Politechniki Warszawskie;.

Ukonczyt 4 studia podyplomowe: Zarzadzanie nieruchomosciami — 2007r., Ekonomika
Budownictwa — 1988r., Teoria zarzadzania i kierowania przedsigbiorstwem — 1988, Organizacja i
zarzadzanie — 1983 oraz Migdzynarodowe Studium Doktoranckie w Dziedzinie Nauk o Zarzadzaniu
—2012r.

W 1979 r. podjat prac¢ w WPBP ,Kablobeton”, pracujgc na réznych budowach do 1988r.
Nastepnie od 1988 pracowat w firmie CPH DANEX jako dyrektor naczelny. Od 1989 byl prezesem
firmy CPH RADEX Sp. z 0.0., ktéra w 1999 przeksztalcit w Korporacje RADEX S.A. Firmy te
uczestniczyly w wykonywaniu wielu waznych przedsiewzieé budowlanych w Polsce i za granica.
Habilitant jest prezesem Korporacji RADEX (1/2 etatu) oraz zalozycielem i udziatowcem firmy
handlowej PROFIX SP. z o.0., zatrudnionym w niej jako doradca. W swojej karierze zawodowej
wielokrotnie kierowat wielobranzowymi krajowymi i migdzynarodowymi zespotami ekspertéw na
najwigkszych budowach w Europie.

Habilitant ma uprawnienia budowlane, rzeczoznawcy i eksperta z dziedziny budownictwa NOT
SITPMB oraz audytorskie, nadane przez organizacje krajowe i europejskie.

Uczestniczyl tez jako czlonek w pracach zespolow doradczych uczelni polskich i
zagranicznych, biorgc tez udziat wich projektach badawczych. Byt spotecznym doradcg na poziomie
instytucji rzgdowych.

Za osiagnigcia zawodowe otrzymywat wiele pochwat, wyréznien, nagrod, medali.

Prace zawodowsa Habilitant tgczyt z naukows i popularyzatorska, wykorzystujac swoje bogate
doswiadczenie z praktyki budowlanej. W szczegdlnosci z doswiadczen w zakresie budowy osiedli
mieszkaniowych, sprecyzowat tematyke rozprawy doktorskiej i program badaf, uzyskujac stopief
doktora, w 2015r.

Kontynuacja badarn naukowych dr inz. J. Sobieraja, w latach 2016-2022, obejmuje problematyke
budownictwa przemystowego, w tym zarzadzanie procesem inwestycyjnym z uwzglednieniem
wplywu innowacyjnego rozwoju technologii przemystowych. W ramach tej tematyki Habilitant
opracowat wiele artykulow z prezentujacych wyniki badan oraz monografie, stanowigce podstawe do
zlozenia wniosku o postgpowanie nadania stopnia doktora habilitowanego.

Aktualnie Habilitant rozpoczat badania i analizy do przygotowywania koncepcji i algorytmu
zarzadzania przedsigwzieciami inwestycyjnymi dla budownictwa lagdowego.

Stopiefi naukowy doktora Habilitant uzyskat 15.12.2015r. w dziedzinie nauk ekonomicznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu (wg klasyfikacji nauki od 2011do 201 7r.), nadany uchwata Rady
Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroclawskiej. Tytul rozprawy ,,Zarzadzanie
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przedsigwzigciem inwestycyjnym na rynku budownictwa mieszkaniowego”. Promotorem
w przewodzie doktorskim bylta prof. dr hab. Irena Hejduk, recenzentami: prof. dr hab. inz. Oleg
Kaplinski i prof. dr hab. inz. Henryk Brandenburg. Tym samym dr inz. Janusz Sobieraj spelnia
pierwszy z warunkow wymienionych w art. 219 Ustawy[1], do ubiegania si¢ o stopien naukowy
‘doktora habilitowanego.

3. Charakterystyka i ocena osiggnie¢ naukowych

Habilitant wskazat do oceny dwa osiggnig¢cia:
1) monografig pt. ,,Wplyw polityki gospodarczej, Srodowiskowej i prawnej na zarzadzanie procesem
‘inwestycyjnym w budownictwie przemystowym”, Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Radom 2019, ss.458, ISBN 978-83-
7789-555-9 (wydawnictwo z wykazu zgodnie z ww. przepisami);
2) wybrany cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych, opublikowanych w czasopismach
z wykazu zgodnie z ww. przepisami) — Habilitant wskazat 11artykutow.

Dr inz. Janusz Sobieraj spelnil tym samym wymog formalny, okre$lony w wytycznych Rady
Doskonatosci Naukowej jako wynikajacy z Ustawy [1], wskazania co najmniej dwdch osiggnieé do
oceny w postepowaniu habilitacyjnym, w tym co najmniej jednego z osiagnieé, o ktérych mowa
wart. 219 ust 1 pkt 2 [1).

3.1.Charakterystyka i ocena osiggnigcia (1) — monografii

Realizacja obiektow budowlanych przemystowych jako szczegblnie skomplikowanych
produktow (zar6wno pod wzgledem struktury i wielko$ci) wykonywanych w specyficznych
uwarunkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych (otoczenia) wymaga szczegélnych umiejetnosei,
wiedzy i do$wiadczenia w zarzadzaniu przedsigwzieciami budowlanymi. Duzy wplyw na jakosé,
termin i koszty jego realizacji majg uwarunkowania i czynniki wynikajace z otoczenia, w tym
polityka gospodarcza, srodowiskowa i prawna. Czynniki te wplywajg na podejmowanie decyzji
w zarzadzaniu inwestycja budowlang, w szczegdlnosci w fazie przygotowania i planowania.

Ten aspekt procesu inwestycyjnego budowy obiektéw przemystowych uwzglednia w swoich
badaniach Habilitant i we wprowadzeniu oraz rozdziale dotyczacym przegladu wskazuje jako
zasadny temat badan, ale rzadko uwzgledniany w sposob kompleksowy.

Decyzje podejmowane w tej fazie maja duzy wplyw na realizacje kolejnych faz i etapow
przedsiewziecia budowlanego. Inwestorzy i menedzerowie budowlani potrzebuja w tym wzgledzie
wsparcia — odpowiednich systeméw, w tym komputerowych, technik, metod i procedur do
wspomagania zarzadzania i podejmowania decyzji, w sposob elastyczny i proaktywny, w celu
zmniejszenia lub catkowitej eliminacji ryzyka inwestycyjnego.

Habilitant sformulowat cel gtéwny badan jako: ,,analiza i ocena wplywu polityki gospodarczej,
srodowiskowej i prawnej na sprawne zarzgdzanie procesem inwestycyjnym w budownictwie
przemystowym, a takze wskazanie dziatan usprawniajacych i reorganizacyjnych, ktére powinny by¢
zastosowane w polityce panstwa, aby osiagng¢ pozgdany stan funkcjonowania procesow
ekonomiczno-gospodarczych i prawnych w obszarze budownictwa przemystowego™. 4
Etapy bada prowadzacych do uzyskania zalozonego celu nazwat Habilitant celami czgstkowymi,
przedstawiajac je i wyniki badan w kolejnych rozdziatach monografii.

Sformutowat tez tezg pracy, wynikajgca z celu pracy. Wedlug recenzentki jest ona oczywista, nie
wymaga potwierdzenia i zbedna.

Przedstawione sa tez hipotezy, w liczbie szesciu, ktore faktycznie wymagaja weryfikacji. Zostaty
one w pracy sprawdzone na podstawie wykonanej przez Habilitanta obszernej krytycznej analizy
literatury przedmiotu badafi, jego wieloletniego do$wiadczenia zdobytego w praktyce, podczas
realizacji prowadzonych przedsiewzie¢ budowlanych, oraz na podstawie wynikow badan
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ankietowych wybranej grupy przedsigbiorstw, reprezentowanych przez przedstawicieli kadry
zarzadczej, realizujgcych obiekty budownictwa przemyslowego. : o

Habilitant poprzedza opis badan, zmierzajacych do osiagniecia celu pracy i udowodnienia
postawionych hipotez, rozdziatem 1, w ktérym umiejscawiajac inwestycje budownictwa
przemystowego na rynku nieruchomogci, omawia zastosowanie podejscia systemowego do analizy
tak Ztozonego zjawiska. Traktuje system rynku nieruchomosci jako system otwarty, na ktéry silnie
oddziatujg czynniki z otoczenia w tym polityka pafistwa. Zauwaza wzaj emne interakcje elementéw
systemu i jego otoczenia. Zwraca uwage na podsystemy rynku, w tym system inwestowania
w nieruchomosci.  Przedstawia definicje podstawowych pojeé z literatury przedmiotu badan,
dotyczace tematyki zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym, zwracajac uwage na rdznice
W prezentowanych podejéciach w literaturze. s B
Pomimo tych spostrzezen, brakuje wyjasnienia pogladéw Habilitanta do znaczenia tych pojeé
w kontekécie okreslenia ,,projekt budowlany”, ktére uzywa czgsto i niejednoznacznie. Jak si¢ ma
stosowane w literaturze naukowej dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja i transport pojecie

»~przedsigwzigcie budowlane” do ,,projektu budowlanego”?

Rozdziat 1 obejmuje wicle watkéw: podejécie systemowe, budownictwo przemystowe w Polsce
oraz dobér technologii. Brakuje konkluzji zmierzajgcej do powiagzania tych informacji z zatozeniami
i celem pracy oraz wskazania zwigzku z tre§ciami kolejnych rozdziatow monografii i zawartych tam
opisow badan oraz analiz ich wynikéw.

Zkolei rozdzial 2 zawiera przedstawienie, na podstawie literatury, systemu pojeé metodycznych
zwigzanych z zarzadzaniem projektami i rekomendowanych przez rézne instytucje, metodyk. Autor
swoja uwage skoncentrowal na dwoéch podstawowych metodykach, stosowanych takze
w budownictwie: PMBoK i PRINCE2. Przedstawiona analiza i ocena tych metodyk , takze w oparciu
o dos$wiadczenia z praktyki zawodowej, stanowig podstawe do opracowania metodyki przez
Habilitanta. Wyniki tej analizy pozwalajg Habilitantowi na sformutowanie kierunkéw dalszych
badan i ram dla opracowania oryginalnej metody zarzadzania przedsigwzieciami budowlanymi,
uwzgledniajac spostrzezone niedoskonatosci poréwnywanych metodyk.

Kolejny etap badan opisanych w rozdzialach 3, 4 i 5 to obszerne analizy trzech istotnych
oddzialywan zewn¢trznych na system inwestycyjny. Habilitant przeprowadzit wielostronng analize
przykiadéw inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki panstwa i spoleczefistwa. Swoje
spostrzezenia i wnioski odnidst do konkretnych przedsigwzie¢ i przepisow prawnych, strategii
gospodarczych oraz uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i prognoz, nawet w odniesieniu do
rynku $wiatowego.

Pomimo poruszenia w tych rozdzialach luzno zwigzanych z tematem przewodnim watkdéw,
zwlaszcza w rozdz. 3 i 4, Habilitant wykazal istotny wplyw polityki panstwa gospodarcze;j,
srodowiskowej i prawnej na realizacje inwestycji, w tym budowlanych. Jest to oryginalne osiagniecie
i uzupelnienie istniejacej luki w zakresie uwzglednienia i analizy wptywow czynnikéw z otoczenia,
w ktérym realizowane jest przedsigwzig¢cie budowlane.

Wedlug recenzentki najbardziej precyzyjnie zostal oméwiony wplyw na zarzadzanie projektami
kontekst srodowiskowy polityki pafistwa, pomimo ze zawiera on szeroki wachlarz zagadnien
skladajacych si¢ na ochrone s$rodowiska. Habilitant poruszyl tu problematyke planowania
przestrzennego kraju w aspekcie ochrony srodowiska i lokalizacji zaktad6w przemystowych. Cenne
sq podsumowania omawianych zagadnien, takze w postaci zestawien oraz wnioski Habilitanta, ktére
sg niezbedne do opracowaniu metodyki dalszych badafi dotyczacych realizacji procesu
inwestycyjnego w budownictwie (patrz rozdz. 6 i 7).

Mimo pewnego przetadowania informacji w ww. rozdziatach (3,4,5) Habilitant przedstawit
zagadnienia skfadajace sie na oddzialywanie polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej na
proces inwestycyjno-budowlany. Podat przyklady zaklécen w realizacji inwestycji z tytulu
nieprawidlowosci i niedoskonatosci raczej w stosowaniu przepiséw, ktére stabilne, jasno
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sprecyzowane, nie pozwalajgce na r6zng interpretacje, powinny wspomagaé praw1dlowq
praworzadng realizacje inwestycji w sposob efektywny.
Interesujgce sg podane przyklady wplywu na realizacje inwestycji niektorych | przeplsow prawa
w odniesieniu do konkretnej inwestycji i ich skutkow, stanow1a,ce weryﬁkaqg, przyj (;tych W. pracy,
‘zalozen np. hipotezy 2 (s. 17 monografii). v

Rozdzial 6 stanowi wazny element monografn pomewaz przedstawiono w nim metodyke
przeprowadzonych badaf, ktére zostaly wykonane dla osiagnigcia zatozonego celu gléwnego (patrz,
s.16) niniejszej pracy. Zastosowane w niej metody maja charakter metod jako$ciowych (analiza
literatury $wiatowej (233 poz.) w zakresie przedmiotu badan, bezposrednie wywiady indywidualne,
obserwacja uczestniczaca) oraz ilo§ciowych, za pomocg wynikéw badan ankietowych i ich

“~opracowania ‘statystycznego. Ankieta zawierala list¢ 8 pytan (probleméw) scharakteryzowanych

przez 122 czynniki/zmienne. Przygotowano ja na podstawie konsultacji z menedzerami i ekspertami
a nastgpnie skierowano do wlascicieli przedstawicieli najwyzszego kierownictwa przedsigbiorstw
budowlanych, z duza wiedza i doswiadczeniem (158 respondentéw), odpowiedzialnych za
podejmowanie decyzji strategicznych. Otrzymane z badaii dane zostaly poddane weryfikacji
statystycznej za pomocg eksploracyjnej analizy czynnikowej. W wyniku przeprowadzonej analizy
zostaly wybrane zmienne w liczbie 52 ze 122 uwzglednionych w ankiecie. Zmienne te odpowiednio
pogrupowane i nazwane czynnikami, przestawione sa w postaci schematu blokowego jako model
wplywu polityki na zarzadzanie procesem inwestycyjnym.

Wedlug recenzentki w celu przedstawienia w sposéb kompleksowy/calosciowy wykorzystania
(lub po prostu opisania) przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikéw, nalezy do metodyki badan
wptywu polityki panstwa (rozdz. 6) wiaczyé jako etap przedostatni, opracowanie modelu systemu
zarzadzania przedsigwzigciem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym. Model ten zostat
przedstawiony jako oddzielny wynik badaf, opisanych w monografii w oddzielnym rozdziale 7,
zdaniem recenzentki pod nietrafna nazwa - ,Metodyka zarzgdzania przedsiewzieciem
inwestycyjnym w budownictwie przemystowym w Polsce”. W istocie stanowi on opis zasadniczej
czgsci podjetych badaf, przedstawionych (wypunktowanych) na s. 16 monografii, jako cel
szczegolowy pracy — trzeci. Jest wynikiem przeprowadzonych obszernych analiz i badan
empirycznych, i podstawowym elementem gltéwnego celu pracy, sformulowanym nas. 16.

Rozdziat 7 przedstawia opis modelu systemu zarzadzania przedsiewzigciem inwestycyjnym
w budownictwie przemystowym w Polsce. Model ten odwzorowuje skomplikowany ciag dziatan
(zadan, czynno$ci, uwarunkowan, ograniczen itd.) ktore sktadaja sie na ztozony proces inwestycyjno-
budowlany, wieloetapowy (8 fazi 16 etapow), realizowany wg uporzadkowanego schematu (zw. tez
mapg procesOw). Schemat ten zawiera tez takze dziatania, ktére nalezy wykonaé wedlug okreslonych
procedur uzaleznionych od polityki gospodarczej, prawnej i sSrodowiskowej (przepiséw prawa).

Wszystkie zawarte w modelu dzialania wymagaja zasobow i podlegajg zarzadzaniu. Habilitant

w rozdziale 7.3 wymienia mozliwe koncepcje zarzadzania, ktérych stosowanie jest niezbedne do
realizacji przedsigwzigcia budowlanego z sukcesem.
Opracowany przez Habilitanta, w wyniku przeprowadzonych badan naukowych, model systemu
zarzgdzania przedsigwzigciem inwestycyjnym w budownictwie przemystowym stanowi oryginalny
autorski model zarzadzania zw. JAS02020, mozliwy do zastosowania w praktyce budowlanej. Jego
zaletg jest ukierunkowanie zarzadzania na dostosowanie dziatafi do zmiennych warunkéw otoczenia.
W szczeg6lInosci powinien charakteryzowac si¢ w najwiekszym mozliwym stopniu elastyczno$cig ze
wzgledu na nadzwyczajne mozliwe zmiany polityki panstwa.

Na koncu rozdzialu 7 autor umiescit podsumowanie i wnioski ptynace z monografii, ktore
powinny stanowi¢ oddzielny koncowy rozdzial monografii. Podkresla w nich szczegdlng wage
wplywu polityki pafistwa na powodzenie przedsiewziecia inwestycyjnego budownictwa
przemystowego. Na podstawie swojego do$wiadczenia zawodowego i wykonanych badan
naukowych formutuje 25 wnioskéw, ktdre powinny byé brane pod uwage w realizacji polityki
spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do przedsiewzie¢ inwestycyjnych budownictwa
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przemystowego. Niektore z nich majg charakter bardzo ogdlny i perspektywiczny, wymagajac zmian
systemowych, a inne dotycza doskonalenia procedur i dziatan operacyjnych.

Monografie uzupelniajg opisy trzech przedsiewzigé¢ -inwestycyjnych, przedstawiajacych
oddzialywanie czynnikoéw. z otoczenia, zaklocajacych ich realizacj¢, na skutek ‘negatywnego
oddziatywania uwarunkowan polityki spoleczno-gospodarczej i prawnej. Jest to swego rodzaju
ilustracja problematyki monografiii weryfikacja zaproponowanego modelu systemu . zarzgdzania.

Do najwazniejszych, wynikajacych z monografii osiagni¢é¢ Habilitanta majacych istotny wkiad
w rozwdj dyscypliny naukowej Inzynieria ladowa, geodezja i transport zaliczam:

1) wskazanie znaczenia budownictwa przemystowego i jego technologii w rozwoju kraju;

2) analiza oddziatywania polityki pafistwa, w szczegélno$ci w zakresie przepisow prawa na
realizacje przedsiewzigé budowlanych, przede wszystkim w fazie przygotowania i planowania
inwestycji budowlanej; wskazanie przepisow 1 procedur prawnych stanowigcych zrédia
utrudnien lub posrednio stanowigcych przyczyne niepowodzen;

3) zdefiniowanie i identyfikacja kluczowych czynnikéw decydujacych o skutecznym
zaplanowaniu i realizacji polityki gospodarczej, $rodowiskowej i prawnej w kontekscie
zarzadzania przedsiewzieciem inwestycyjnym w budownictwie przemyslowym w Polsce;
okreslenie istotnosci ich wplywu i ich selekcja za pomoca eksploracyjnej analizy czynnikowej
wynikéw badan ankietowych, w ktérych uczestniczyli do§wiadczeni menedzerowie budowy.

4) opracowanie procesowego modelu systemu zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym dla
produkcji przemystowej i jego weryfikacja na podstawie analizy realizacji przykltadowych
przedsiewzigé budowlanych;

5) przedstawienie kierunkéw zmian i dzialan usprawniajacych i reorganizacyjnych, ktére powinny
by¢ zastosowane w polityce panstwa, aby osiagna¢ pozadany stan funkcjonowania procesow
ekonomiczno-gospodarczych i prawnych w obszarze budownictwa przemystowego.

Mimo pozytywnej oceny monografii i prezentowanych badan i ich wynikéw, nasuwajg si¢
uwagi krytyczne i dyskusyjne, nie umniejszajgce znaczenia naukowego monogtafii:

1. W rozdziale 1 i 2 Habilitant przedstawia i cytuje na podstawie literatury, definicje wielu
podstawowych poje¢ np. przedsiewzigcie budowlane, proces inwestycyjny w budownictwie,
projekt budowlany; metodyka, model, system, algorytm i inne. Nastgpnie w treSci monografii
uzywa je zamiennie, nie zawsze w prawidtowym kontekscie (np. przedsigwzigeie budowlane i
projekt budowlany, model i metodyka). Dolgczenie wykazu definicji (stownika) podstawowych
pojeé (w rozumieniu autora uzywanych w monografii), np. na jej poczatku, uporzadkowatoby
nazewnictwo oraz zwigkszylo czytelnos¢ przedstawionych tresci monografii.

2. Narys. 13 wrozdz. 6 powinny by¢ takze uwzglednione zmienne (parametry) (w trzeciej kolumnie)
przedstawionych tam czynnikéw, wtedy rysunek mozna by nazwa¢ modelem graficznym, ktory
w pelni odwzorowuje zjawisko wplywu polityki na zarzadzanie procesem inwestycyjnym.

3. Trudno jest znalezé w tekscie pracy szersze odniesienia do zatozonych na poczatku pracy hipotez
i ich weryfikacji.

4. W nawiazaniu do uwagi dotyczacej rozdzialu 7, jego tytutu i stosowanego tam nazewnictwa -
wedtug recenzentki Habilitant powinien uzy¢ okreslenia system zarzadzania przedsigwzigciem
inwestycyjnym w budownictwie przemystowym w Polsce — nie ,metodyka”. System ten
przedstawil w postaci modelu graficznego i werbalnego tj. uzupetionego opisem dziatan i
powigzan. Model ten ma postaé modelu procesowego. System ten to system otwarty, dzialajacy
W pewnym otoczeniu, na elementy systemu oddzialuja czynniki z otoczenia, sg to polityka
panstwa, system prawny; system gospodarczy, warunki demograficzne, edukacja itd., wptywaja
na funkcjonowanie systemu. Metodyka to raczej okre$lenie dotyczace zbioru metod, ktére beda
zastosowane w zarzadzaniu przedsiewzigciem, aby zostal osiagnigty zatozony cel/cele.

5. W obszernym tekécie monografii Autor nie ustrzegl si¢ bledow stylistycznych i pomytek.
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Bywa w pracy stosowana personifikacja i uosobienia abstrakcyjnych pojeé i idei, np. ,,metodyka’
badajaca wplyw...” (tytul rozdziatu 6). o _

W rozdziale 7 na wstgpie wiersz 11 od dohu, Habilitant 'pis_ze,' ze ,,Ponizszy rozdzial pos§wigcony
zostal czgsci metodycznej. Scharakteryzowano w nim przedmiot i podstawowe cele pracy oraz
problemy i hipotezy badawcze.” Jest to pewna niescistosé, co oznacza tutaj ,,scharakteryzowano”,
poniewaz cele pracy i hipotezy zostaty przedstawione w rozdziale ,, Wprowadzenie” ss. 16 —18.
Podobnie okre§lenie ,.firma budowlana” w sensie »przedsigbiorstwo”  jest - okre§leniem
potocznym, poniewaz w Kodeksie cywilnym pojecie firma i przedsigbiorstwo s jednoznacznie
zdefiniowane i majg odrebne znaczenia.

3.2. Charakterystyka i ocena osiagnigcia (2) — cykl publikacji

Jako drugie naukowe osiagniecie do oceny dorobku naukowego Habilitant przedstawil 11
artykutéw, wybranych sposréd swoich publikacji. Kopie 10 z nich sg w calosci przestane w postaci
elektroniczne;j i papierowej do oceny recenzentom. Natomiast brak jest kopii publikacji oznaczonej
jako A3 pt. ,,Pivotal project Management Factors in the context of Polish Residential Construction
Project IBSS”. W przestanym pliku jest tylko kopia certyfikatu prezentacji z konferencji w Osace
w dniu 28-30 sierpnia 2019. W zwiazku z tym, analizie poddano tylko 10 artykulow.

Przedstawiony zbidr artykutéw jako cykl nie ma tytuhu ale tresci artykutéw stanowig powigzane
zagadnienia dotyczace zarzadzania przedsigwzieciami budowlanymi.

Al - Sobieraj J.: Zarzadzanie przedsiewzieciem inwestycyjnym na rynku budownictwa
mieszkaniowego. Krakowskie Studia Matopolskie, nr 20, 5.171-199, 2015. 5 pkt.

Artykul sklada sie z dwéch czegsci. W czgsci pierwszej Habilitant definiuje przedsiewzigcie
inwestycyjne, omawia i analizuje ich cechy oraz definiuje fazy i etapy zlozonego procesu
inwestycyjnego. Zestawia rekomendowane w literaturze metody zarzadzania projektami
/przedsigwzigciami (te dwa okreslenia Autor uzywa zamiennie) wyr6zniajagc metode PMBoK
o PRINCE2. Przedstawia rézne koncepcje zarzadzania stosowane w dziatalnodci organizacji
gospodarczych, oceniajgc ich wazno$é i przydatnosé. W drugiej czgéci artykutu  przedstawia
realizacje zespolu mieszkaniowego Warszawa-Bemowo jako przyklad efektywnego zarzadzania
jego realizacjg z zastosowaniem metod elastycznego i innowacyjnego zarzadzania procesem
inwestycyjnym, zapewniajac osiagnigcie planowanego zysku. Przedstawione case study stanowi
przyklad wykazania kreatywnego wdrazania metod naukowych do praktyki. Tre$¢ artykulu
nawigzuje w duzym stopniu do tresci rozdziatu 7 ww. monografii.

A2- Sobieraj J.: Impact of Spatial Planning on the Pre-Investment Phase of the Development Process
in the Residential Construction Field. Archives of Civil Engineering vol. LXIII Issue 2 s. 113-130,
2017, The Journal of Polish Academy Science (PAN). IF 0,486, 15 pkt.

Artykul obejmuje zagadnienie wplywu planowania przestrzennego na wstepng faze
przygotowawcza przedsigwzigcia budowlanego. Autor poddaje wszechstronnej analizie pochodne
dokumenty powstajace na podstawie okreslonych ram prawnych tj. koncepcje przestrzennego
zagospodarowania kraju, miejscowe plany zagospodarowania terenu, planowanie rozwoju
infrastruktury, strategie zabudowy, w tym mieszkaniowej na danym obszarze. Na podstawie analizy
realizacji przyktadowego duzego osiedla miejskiego i zaobserwowanych tam ,,dobrych praktyk”
proponuje, w ksztaltowaniu planéw rozwoju przestrzennego, uwzglednia¢ nie tylko zagadnienia
planistyczne i urbanistyczne ale takze spoleczne i ekonomiczne. Plany takie obejmujgc cele
wszystkich interesariuszy przedsigwzieé, moga przyciaggaé kolejne przedsigwzigcia, odpowiadajac na
dynamicznie zmieniajgce si¢ potrzeby rynku, w sposéb elastyczny i racjonalny. Jest to oryginalne
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Ad - Sobieraj J., Metelski D., Mihi- Ramires A.: The View of Same Construction Companies on the
Impact of Economic, Environmental and Legal Policies on Investment Process Management.Case of
Polish Companies. Praca zaprezentowana na XXVIII Congreso International AEDEM]|2019
International Conference, Tokio 3—4.09.2019 i opublikowana w materiatach konferencyjnych pod
red. Murata K, Arias-Oliva M., Management in a Smart Society: Business and Technological
Challenges (Tokio), International Conference Proceedings, v. 2, 2019 Tokio, European Academy of
Management and Business Economics, p. 1 161, ISBN 978-84-09-14122-7. 5 pkt.

W tej konferencyjnej publikacji znajduje si¢ artykut, w ktérym potozony jest nacisk na poglady
menedzerow malych, srednich firm budowlanych, ale przedstawione sg badania i ich wyniki takie
jak wrozdziale 6 ww. monografii. Dlatego tez tej publikacji nie mozna zaliczy¢ jako odrgbny wktad
do nauki.

AS - Sobieraj J., Metelski D.: Identification of the key Investment Project Management Factors in
the Housing Construction Sector in Poland. International Journal of Construction Management, 2020,
pp.1-12, DOI: 10.1080/15623599.2020.1844855. IF 3, 70 pkt.

Artykul zawiera obszerny przeglad literatury w zakresie zagadnien warunkujgcych realizacje

1 zarzadzanie przedsigwzieciami budownictwa mieszkaniowego. Na tle prezentowanych pogladéw
autorzy ustalili program badan, ktére mialy na celu zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw
o najwickszym wplywie na zarzadzanie procesami inwestycyjnymi w zakresie budownictwa
mieszkaniowego w Polsce. Badania  wykonano za pomocg badan kwestionariuszowych,
z zastosowaniem metody sondazu diagnostycznego. Ankiete skierowano do 192 specjalistow
z zakresu budownictwa mieszkaniowego.

Czynnikami tymi okazaly si¢: aktywnos$¢ firm w otoczeniu rynkowym (1), prospoteczna polityka
panstwa (2), wysokie zaawansowanie technologiczne (3), wykorzystanie odpowiednich relacji
rynkowych (4). Tematyka badan i przedstawione wyniki sg oryginalne. Wypelniajg luke w zakresie
poznania wplywu czynnikéw z otoczenia, skladajacych si¢ na polityke panstwa, na realizacje
masowego budownictwa mieszkaniowego, wazne dla rozwoju nauki i wazne dla zaspokojenia
podstawowych potrzeb spoleczenistwa.

A6 - Sobieraj J., Metelski D., Nowak P.: The View of Construction Companies’ on the Impact of
Economic, Environmental and Legal Policies on Investment Process Management. Archives of Civil
Engineering vol. LXVII Issue 1, 2021, DOI: 10.24425/ace.2021.136464, IF 1,044, 100 pkt.

Artykul przedstawia wyniki badan wplywu polityki pafnstwa na realizacj¢ inwestycji
budowlanych 2z zakresu budownictwa przemyslowego, uzyskane na podstawie danych z ankiety
przeprowadzonej w okresie styczen — lipiec 2018 r. Respondentami byli wybrani menedzerowie,
z duzym do$wiadczeniem w realizacji inwestycji z zakresu budownictwa przemystowego.
Zastosowano do oceny i weryfikacji danych z ankiety eksploracyjng analize¢ czynnikowg (EFA)
Najwazniejszymi czynnikami zidentyfikowanymi przy zastosowaniu tej metody badawczej okazalty
si¢: dostgpnos¢é technologii w stabilnym systemie politycznym, stabilno$é systeméw gospodarczych
1 podatkowych, stabilna polityka spoteczna, stabilno$¢ i przejrzysto$é systemu prawnego oraz dobrze
ukierunkowana polityka srodowiskowa. Wyniki potwierdzajg poglad, ze na skuteczne zarzadzanie
projektami budownictwa przemystowego wplywa polityka ekonomiczna, $rodowiskowa i prawna
panstwa. Tematyka tego artykutu i przedstawione dane oraz wyniki, w przewazajacym stopniu
pokrywaja z trescig rozdzialu 6 monografii, wskazanej przez Habilitanta jako zasadnicze osiagnigcie
naukowe Habilitanta. Nie mogag by¢ wedlug recenzentki uwazane za dodatkowe osiagnigcie
naukowe.

AT - Sobieraj J., Metelski D., Nowak P.: PMBoK vs. PRINCE?2 in the context of Polish construction
projects: Structural Equation Modelling Approach. Archives of Civil Engineering vol. LXVII Issue
2,2021, DOI: 10.24425/ace.2021.137185, ISSN 1230-2945, 1F- 1,044, 100 pkt.

Problemem badawczym opisanym w artykule jest podejscie polskich kierownikéw budowy
w zakresie wyboru standardéw i metod zarzadzania projektami (przedsiewzigciami) spo$réd dwoch
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najbardziej rozpowszechnionych: PMBoK i PRINCE2. Badanie przeprowadzono za pomocg ankiety
grupy wybranych respondentéw. Wyniki badan przeanalizowano i zinterpretowano przy uzyciu
metody modelowania réwnan strukturalnych (SEM). Wyniki nie pozwalaja na jednoznaczne wnioski.
Ocena i wybor standardu uzalezniony jest od roli jaka petnig interesariusze projektu a takze od jego
specyfiki (cech i uwarunkowan realizacji). Autorzy w abstrakcie artykutu podaja, ze: wybér
wiasciwej metodyki moze zaleze¢ od szeregu innych, dodatkowych czynnikow, takich jak: wielko$é
projektu, jego specyficzne warunki srodowiskowe, wielko$é firmy realizujacej dany projekt itp.
Przeprowadzone badania i otrzymane wyniki sg oryginalne, majg warto$ci naukowe poznawcze i
praktyczne.

A8 - Sobieraj J., Metelski D.: The Impact of State Policies on Investment Project Management in
“ Polish Industrial Construction Sector. Journal of Modern Accounting and Auditing, January 2021,
vol. 17 no. 1, pp. 14-40, DOI: 10.17265/1548-6583/2021.01.002.

W artykule przeprowadzono analize wplywu polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej
panstwa na zarzadzanie projektami inwestycyjnymi w obszarze budownictwa przemystowego
w Polsce. Przedstawiono wyniki badan za pomoca ankiety i opracowano je wykorzystujac metode
zwang eksploracyjng analiza czynnikows (EFA). Wyniki wskazuja tzw. kluczowe czynniki
najbardziej wplywajace na skuteczne zarzadzanie projektami inwestycyjnymi w polskim sektorze
budownictwa przemystowego. Sa to: »dostepnos¢ technologii w stabilnym systemie politycznym”,
»Stabilnos¢ systeméw gospodarczych i podatkowych”, ,stabilna polityka systemu socjalnego,
stabilnos¢ i przejrzystos¢ systemu prawnego™ oraz ,,dobrze ukierunkowana polityka $rodowiskowa”.
Otrzymane wyniki stanowia oryginalne osiagniecie autoréw ale zostaly takze wykorzystane
w monografii Habilitanta. Dlatego nie mozna traktowaé tej publikacji jako oddzielny dodatkowy
wklad w rozwdj nauki.

A9 - Sobieraj J., Metelski D.: Quantifying critical success factors (CSFs) in management of
investment-construction projects: insights from Bayesi Model Averaging. Buildings, 11 (8), 1-31,
2021; https:// doi.org/10.3390/builgings11080360. IF- 3,6, 70 pkt.

Artykul przedstawia zagadnienie oceny - ktére krytyczne czynniki sukcesu (CSF)
W najwigkszym stopniu przyczyniajg sie do realizacji projektéw budowlanych z sukcesem. Autorzy,
na podstawie analizy literatury a takze na podstawie ich doswiadczer i wiedzy z projektow
inwestycyjnych realizowanych w Polsce, wybrali 28 istotnych czynnikéw. Poddali je ocenie
przeprowadzajgc badania ankietowe. Wyniki z ankiet zostaty przeanalizowane za pomocg metody
metody bayerowskiego usredniania modeli.
Tematyka i wyniki tego artykulu stanowig oryginalne naukowe osiggnigcie autorskie Habilitanta.

A10- Sobieraj J., Metelski D.: Project risk in the context of construction schedules - combined
Monte Carlo simulation and Time at Risk (TaR)approach: insights from the Fort Bema hausing estate
complex. Applied Sciences 2022, 12 (3), 1044; https://doi.org/ 10.3390/app12031044. IF 2,838, 100 pkt.
Tematyka artykutu dotyczy ryzyka czasu w kontekécie niedotrzymania terminéw wykonania
projektu, na skutek wydluzenia poszczegdlnych jego faz i etapéw. Autorzy dokonali analizy
proponowanych w literaturze przedmiotu badan, metod planowania projektéw wykonywanych
w warunkach niepewnodci. W artykule przedstawili autorskg metodyke  z wykorzystaniem
symulacji Monte Carlo i podejscia Time-at-Risk (TaR), stosowanego w analizie finansowej, ktére
przy pewnych zalozeniach moze byé wykorzystane do oszacowania ryzyka zwigzanego
z harmonogramowaniem projektu budowlanego realizowanego w warunkach niepewnosci.
W przykiadzie wykorzystano dane z realizacji przyktadowej inwestycji budowlane;.
Tematyka i wyniki tego artykutu stanowia naukowe osiggnigcie autorskie Habilitanta.

Al1 - Sobieraj J., Metelski D.: Unveiling Economic Synchromy: Analyzing Lag Dynamics between
GDP Growth and Construction Activity in Poland and Other EU Countries. Buildings 2024, 14 (2),
310, doi: 10.3390/buildings14020310. IF-3,8, 70 pkt.
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W niniejszym badaniu analizuje si¢ wieloaspektowy zwiazek mie;dzy'cyklem koniunkturalnym
a sektorem budowlanym w krajach UE, ze szczegblnym uwzglednieniem Polski. Wykorzystujac
funkcj¢ korelacji krzyzowej (CCF) i testy przyczynowosci (tj. test Tody—Yamamoto) oraz analizujac
kompleksowy zestaw danych obejmujacy okres od 2000Q1 do 2023Q2 dla 27 krajéw UE, badanie
ujawnia niuanse wzorcéw czasowych, ktére rzucaja $wiatlo- na op6zniong reakcje sektora
budowlanego na zmiany wzrostu PKB. Na podstawie otrzymanych z badan wynikéw, autorzy
wyciagneli interesujagce  wnioski dotyczace procedur w przedsigwzigciach budowlanych (np.
pozwolefi na budowe) dzieki mozliwosci zrozumienia globalnej synchronizacji gospodarczej
z sektorem budowlanym. Jest to- oryginalne osiagniecie naukowe, dotyczace problematyki
budownictwa wypelniajace istniejgca luke w tematyce inzynierii przedsigwzieé budowlanych.

A3- Sobieraj J., Metelski D., Mihi - Ramires A.: Pivotal Project Management Factors in the Context
of Polish Residential Construction Projects. Praca zaprezentowana na konferencji w Osace (Japonia)
i opublikowana w International Conference on Industry, Business and Social Sciences: Conference
Program of IBSS 2019, Osaka International Hause Foundation, p.55.

Tej publikacji nie znalaztam w dokumentacji Wniosku, dlatego tez nie jest zaliczona do
ocenianego cyklu wybranych publikacji naukowych Habilitanta. Natomiast §wiadczy ona o jego
dzialalnosci popularyzowania nauki i aktywnosci na konferencjach naukowych.

Z przedstawionych 11 artykutéw przedstawionych jako cykl zawierajacy inne niz w monografii
osiggnig¢cie naukowe habilitanta tylko w siedmiu zawarte sa inne niz w monografii badania
i osiagnigte oryginalne wyniki. Sa to artykuly, A1, A2,A5, A7, A9, A10i A11.

Na podstawie analizy tresci artykulow przedstawionych do oceny, jako inne niz w monografii
osiggnigcia naukowe Habilitanta, stanowigce wktad w rozwd6j dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja
1 transport, mozna uznaé:

1) identyfikacje kluczowych czynnikéw i ich istotnogci (wielkosci ich wplywu) na realizacje
obiektéw mieszkalnych, na podstawie eksploracyjnej analizy czynnikowej wynikéw badan
ankietowych przeprowadzonych wéréd kadry menedzerskiej w budownictwie;

2) analizg istniejacych metod (standardow) zarzadzania projektami w zastosowaniu do zarzadzania
przedsigwzigciami budowlanymi na postawie badar ankietowych z uzyciem statystycznej
metody modelowania réwnati strukturalnych SEM (ang. Structural Eguatio Model), ze
wskazaniem zatozen i ograniczen;

3) okreslenie istotnosci (waznosci) wybranych czynnikow decydujacych o sukcesie
przedsigwzigcia  budowlanego tj. jego pomyslnym ukonczeniu, metoda bazujgca na
bayesowskim usrednianiu modeli BMA;

4) opracowanie metody oceny ilosciowej ryzyka op6znien realizacji przedsigwzigcia budowlanego,
W odniesieniu do harmonogramu bazowego, z wykorzystaniem metody symulacji Monte Carlo
oraz Time-at-Risk;

5) wykonanie badan wskazujacych zwigzek pomigdzy gospodarka w ujeciu makro i stanem
(reakcejg) sektora budowlanego, i otrzymanie wynikéw , ktére mozna wykorzystaé na poziomie
polityki prawnej panistwa, dotyczacej realizacji przedsigwzi¢é budowlanych.

{

. 3.3. Wniosek z oceny osiagni¢¢ naukowych

\?Vediug oceny recenzentki dobdr tematyki badan i uzyskane wyniki, przedstawione w
monografii stanowia wklad naukowy w wypetnienie »luki”, w zakresie wiedzy na temat
uwzglednienia wplywu czynnikéw zewnetrznych, warunkujacych wykonywanie przedsigwziecia
budowlanego, w szczegolnosci w fazie przygotowania i planowania dzialafi, a ich uwzglednienie w
propo:nowanej oryginalnej metodzie (systemie) zarzadzania mozliwej do zastosowania w praktyce
budowlanej daje gwarancje pomy$lnego zakoficzenia inwestycji budowlane;.

//%z{
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Natomiast, badania i ich wyniki prezentowane w cyklu artykuléw sg przykladem ciggtego
doskonalenia dotychczasowych osiagnieé i uzupelnienia podstaw teoretycznych z uwzglednieniem
specyfiki budownictwa i zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych i spotecznych.

Wymienione wyzej (rozdz. 3.1 i 3.2) osiggni¢cia naukowe uzyskane z badan skoncentrowanych
na zagadnieniach efektywnego zarzadzania przedsigwzieciami budowlanymi i procesami
inwestycyjno-budowlanymi wnosza nowe wartosci poznawcze i wklad w rozwdj dyscypliny
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport, ktore przyczyniaja si¢ do uzyskania nowej wiedzy
w zakresie poznawczym i praktycznym.

4. Ocena aktywnosci naukowej , w tym realizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegéInosci zagranicznej

Uczelnig, w ktorej dr inz. Janusz Sobieraj realizuje swoja dziatalno$¢ naukowo - badawcza jest
Politechnika Warszawska, ale rowniez uczestniczy w aktywnosciach wielu uczelni zagranicznych i
w Polsce. Wyrazem  tej wspllpracy sa liczne wspolautorskie publikacje, udzial w
migdzyuczelnianych i migdzynarodowych grupach badawczych jako cztonek, ekspert i recenzent, ,
uczestnictwo w organizacji konferencji.

Publikacje:

W wykazie do Wniosku przedstawiony jest liczbowo dorobek publikacyjny Habilitanta po

doktoracie. Jest to autorstwo lub wspdtautorstwo:

- 1 monografii habilitacyjnej,

- 9 pozostalych monografii naukowych,

- 7T rozdzialow w monografiach naukowych,

- 24 ksiazek niebedgcych monografiami naukowymi,

- 35 artykutéw w czasopismach recenzowanych, w tym 13 artykuléw w czasopismach z listy JCR
(3 przyjete do druku),

- 58 artykuléw nierecenzowanych,

- 5 referatéw na konferencjach zagranicznych,

- 4 referatéw na konferencjach miedzynarodowych w Polsce,

- 3 referaty na konferencjach polskich.

Artykuty byly publikowane m.in. w czasopismach: Archives of Civil Engineering, International

Journal of Construction Management, Engineering Economics, Buildings, Przeglad Budowlany.

Wskazniki charakteryzujgce dorobek Habilitanta:

1) index Hirscha wynosi wedtug bazy: Web of Science - 8, Scopus —9, Google Scholar — 11;

2) liczba cytowan wynosi wedtug bazy: Web of Science — 145 (89 bez autocytowan), Scopus — 164
(105), Google Scholar — 311 (204).

Do Wnhniosku dolgczone sa o$wiadczenia wspodtautorow o procentowych ich udziale

w opracowaniu publikacji, brak jest wskazan, co do rodzaju wykonanych prac.

Uczestnictwo w zespotach badawczych, poza macierzysta uczelnia:

- Universidad de Granada w Hiszpanii (zespoly w ramach grupy badawczej SEJ-609: ,,Analysis of
migration, international economics and knowledge”, ,,Research In advanced techniques and
appliations of the international projects management”, ,,Civil Engineering in the Circular
Economy”), “Analysis of migration, international economics and knowledge”.

- Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie (w latach 1997-2023),

- ORGMASZ (zespoly badawcze w ramach prac zlecanych przez instytucje panstwowe MON,
RCSS i in.,, we wspdlpracy z prof. dr inz. Wiestawem M. Grudzewskim i prof. dr hab. Ireng
Hejduk).

Staze:

Aot
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- wPolsce: pieé stazy wKatedrze Miasta Innowacyjnego Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie
ijeden staz w Instytucie Spawalnictwa w Gliwicach;

- zagranicg 11 stazy, np. w Um'vers’itadegli}b Studi di Ferrara, Gebze Technical University,
Technische Universitat Darmstadt, Universitat de Valencia t., Universidad de-Granada.
Uczestniczyt w badaniach naukowych, przygotowywaniu publikacji naukowych oraz
W przygotowywaniu podrecznikéw z tematyki zarzgdzania przedsigwzigciami budowlanymi.

W mojej opinii dr inz. Janusz Sobieraj wykazat sig aktywnos$cig naukows realizowang
w wielu uczelniach, - wynikiem sa m.in. liczne wspolautorskie publikacje, a calo$ciowo jego
aktywno$¢ naukowsg oceniam pozytywnie w aspekcie wymagai W postepowaniu o nadanie stopnia
vd_ok_tqra_,habilitp_wgncgo.;__v,._; Co

3.0siggniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujace nauke

Dziatalno$¢ dydaktyczng na uczelniach dr inz. Janusz Sobieraj podjat przed uzyskaniem stopnia
doktora prowadzac zajecia (wyklady i seminaria) z zakresu zarzadzania przedsiewzigciami
budowlanymi w kilku uczelniach ( w Politechnice Warszawskiej, Wyzszej Szkole Ekonomiczne;j,
Szkole Gtéwnej Handlowej, UM w Radomiu i instytucie ORGMASZ). Od roku 2013 pracujgc jako
nauczyciel akademicki na Wydziale Inzynierii Ladowej PW prowadzi wyklady z przedmiotu
»Budownictwo w praktyce — Zarzadzanie projektami w budownictwie, Zarzadzanie procesem
inwestycyjnym”. Wyklady te zostaty ocenione przez studentéw Wydziatu Inzynierii Ladowej PW za
najlepsze na Wydziale w roku akademickim 2015/ 16.

Prowadzit takze wyktady w uczelniach zagranicznych (np. Hiszpania, Belgia, Wielka Brytania,
Turcja) z tematyki zarzadzania przedsigwzigciami inwestycyjnymi, zarzagdzania organizacjami oraz
Rewolucji Przemystowej 4.0.

Opublikowat 43 podreczniki dla inzynieréw i studentéw w tym studiéw podyplomowych. Wiele
publikacji (32) o zasiggu mi¢dzynarodowym zostalo wydanych przez Biblioteke Menedzera
Budownictwa (Habilitant w roli wspotautora lub eksperta).

Sprawuje opiecke naukowa nad dziatalnoécig Kola Naukowego Zarzadzanie projektami
W budownictwie na Wydziale Inzynierii Ladowej PW. Podczas pobytu w Universidad de Granada
petnit funkcje opieki naukowej w charakterze promotora dwoch doktorantek.

Brat udziat w ocenach programéw ksztalcenia, w tym dla studiow podyplomowych jako audytor
Royal Institution of Surveyors prowadzonych na studiach podyplomowych WIL PW.

Uczestniczy aktywnie (z referatami lub wykiadami) w wielu konferencjach krajowych
i zagranicznych.

Dr inz. Janusz Sobieraj zapraszany jest do uczestnictwa w pracach zespoléw doradezych uczelni
polskich (Zespotu Doradcéw Dziekana Wydzialu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej) i
zagranicznych (np. Universidad de Granada), biorgc tez udzial w ich projektach badawczych. Byt
spotecznym doradcg na poziomie instytucji rzadowych. Byl takze cztonkiem Rady Programowej
WBINS Politechniki Bialostockiej (od 2022 r.) oraz Rady Programowej Instytutu Inzynierii Ladowej
WBINS Politechniki Bialostockiej (od 2023 r.).

Jest czlonkiem wielu polskich i mig¢dzynarodowych stowarzyszen i organizacji branzowych
m.in.: Stowarzyszenia Inzynier6w i Technikéw Przemystu Materialow Budowlanych, Polskiego
Zwigzku Inzynieréw i Technikow Budownictwa, Polskiej Izby Inzynierow Budownictwa, Polskiego
Stowarzyszenia Menedzeréw Budownictwa (cztonek zatozyciel), The Associacion of European
Building Sureyors and Construction Experts.

Dr inz. Janusz Sobieraj prowadzi bardzo aktywna dziatalno$¢ zaréwno zawodowa w praktyce
budowlanej jak i naukows, a posiadane do$wiadczenia wykorzystuje w dydaktyce i popularyzacji

dobrych praktyk.
7z
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6. Whioski koncowe

Na podstawie przedstawionej w niniejszej recenzji oceny dorobku dr inz. Janusza Sobieraja,.
odnoszac si¢ do wymagan formalnych zapisanych w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22020 r. poz. 85, 374, 695, 875, 1086) oraz Ustawie z dnia
3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2018 r. poz. 1669, z 2019 r. poz. 39, 534, z 2020 r. poz. 695, 875, 1086), stwierdzam ze:
dr inz. Janusz Sobieraj posiada w dorobku osiggnigcia naukowe, stanowiace znaczny wktad
w rozwoéj dyscypliny naukowej Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport w postaci:

1) monografii pt. ,,Wplyw polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej na zarzadzanie procesem
inwestycyjnym w budownictwie przemystowym” oraz cyklu publikacji powiazanych tematycznie
w zakresie zarzadzania przedsiewzigciami budowlanymi;

ponadto:
2) dr inz. Janusz Sobieraj posiada stopien doktora;

3) dr inz. Janusz Sobieraj w mojej opinii wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowa realizowana
w  wigcej niz jednej uczelni i instytucji naukowej.
Bioragc pod uwage powyzsze, uwazam ze Habilitant spelnia wymagania ww. ustaw
o szkolnictwie wyzszym i nauce, i wnioskuj¢ o dopuszezenie dr. inz. Janusza Sobieraja do dalszych
etapow postepowania habilitacyjnego.

Jome bl






